CYWECTBEHHDbIE v
KOPIOPATUBHbLIE OEVCTBUA

OTKPbITOE

MOCKBA / CEHTABPb 2014 E NMPABUTE/NIbCTBO



HTO TAKOE CYLECTBEHHbIE
KOPIOPATUBHbBIE OENCTBUA (CKLO)?

CKD, 3HAYYUTEJIbHO BJINAKOT Ha CTPpaTern4eCcKyro CTOMMOCTb KOMMNMaHUU, ee penytTaumro U mMoryT
npunBecTu K cyuwecrseHHomMmy "ameHeHuo npaB akKumoHepoB UJIIN HapPyLweHNn nx nHTepecos.
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@ [MpnobpeteHne 6onee 30% ronocyroLmx m CoBepLueHune
akunn OAO (nornotueHune) 3HA4YNUMBbIX COENOK

KnouyeBasa ponb CA:

> BonNbLWKMHCTBO 3TUX AENCTBUN 3aKOHOM OTHeceHbl K komneteHuun CO nnn OCA
(oencTeyloLero Ha ocHoBaHun pekomeHgaunn C[L)
> Kogekc koprnopaTuBHOro yrnpasneHnst pekomeHayeT YcTtaBOM OTHECTU K KomneTeHuun CL cnyyan

NOrnoLweHNs + MHblE 3HAYMMbIE O5151 KOMNAaHUW cOeNnKU (Hanpumep, 3HadmMMble COESTKN MOAKOHTPOSIbHLIX e
KoMmnaHumn) + nHole CK[

> CnenyeT npmM3HaBaTb KOpropaTuBHble AENCTBUSA CYLLECTBEHHbLIMM B Crlydae noslydeHusi pekomeHgaumm
He3aBUCUMbIX OUPEKTOPOB O NpPMU3HaHUN UX TakoBbiMU (N.303)
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CKL, KOTOPbIE KKY PEKOMEHAOYET

OTHECTU YCTABOM K KOMMNETEHUW C[ EEQ E?:Kﬁ?:::ax
KOMMaHUMN:
» 3HauMMble cOESKN KOMMNaHUU U NOAKOHTPOMNbHbIX €M KPUANYECKUX
nuvy (n. 307, 311) > VCTaR

» Kopn. oenctBma NogKOHTPOSIbHbIX KOMMAaHUU IOPpUANYECKUX I,
CYLLLECTBEHHO BNuAOLWME HAa PUHAHCOBOE NOMNOXEHWE rpynmnbl
komnaHum (Nn. 11 n. 168, nn. 8 n. 170)

» CosgaHue 3HaYMMoro afa KoMrnaHUM NOAKOHTPOSIbHOIO
topnanyeckoro nuua (n. 307)

» YTparta KOHTPOns KOMNaHuM Hag pUANYECKUMU NnuamMmu,
NMELLNMMN ONA Hee cyLecTBeHHoe 3HadeHue (. 307)

» OTyyXAEHME KasHAYENCKUX N KBa3nKa3HaAYeNCKMX akL MU KOMNaHUK
(n. 319)

» [lornoLeHns akumMoHepHbIX ObLWECTB (B YaCTU KOHTPOSIS
3a cobntogeHvem npoueayp normnoweHus) (n. 344)

PABO4YAA MPYIMMNA OTKPbITOE
NMPABUTEJIbCTBO
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NMPURLMIBI KKY N CYLWWECTBEHHbBIE
KOPIMOPATVUBHbBIE OEVNCTBUA (CKL)

NMpuHunn KKY:
CK[L nomkHbl OCYLWECTBNATLCA Ha cnpaBeasinBbIX YCIOBUSX,
obecnevnBatownx cobngeHne npas U UHTEPECOB aKLUMOHEPOB,
a Takke UHbIX 3auMHTEPECOBAHHbLIX CTOPOH.

KoTupoBku akumm
«®@apmcTaHgapTa» nocne
00 BbABMEHUA O COMHUTESIbHbIX

peopraHnsaumm u KpyrnHou

caerike 3a ABa AHA oOBanUinUcChb
[Toyemy BaxHO: Ha 32%

BCE YCUNUSA MO YNYyYLLIEHUIO KOPNopaTUBHOIO yrnpaBneHns

B KOMMNaHUM MOTyT ObITb NEepeYepKkHyTLI 0 AHUM HecnpaseaimebiM CKL. 2300
2000
NMoyemy BaxkxHO nmeHHo gna CA:
> npu ocyuwecteneHun CKL BakHO 3allumulaTb cTparernyeckme 1500
NHTEPECHI KOMMaHUKU, YeM N aonxeH 3aHnmmatbcs CL 1000
> CKLO — agpo aktmBHocTu CLl — MHCTPYMEHT peanunsaunm 1504  14.05 1308 11.07
cTpaTterum nyé.
> Hanbonbluas otBeTcTBEHHOCTL C[1 — 3a pelwenusa o CK[ Wctoynuk: MMBB
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PEKOMEHOALNA KKY:

POJ1Ib HESABNCUMbIX ONPEKTOPOB ﬂﬂ Peanusaumsn
B OOKyMeHTax
KOMMaHWUM:
NMpeaBapuTenbHOe pacCMOTPEeHMNe He3aBUCUMbIMMU
AUpeKTopamMun — HenpepB3AaTasa oueHka ycnosun CKL
» CoBET ANPEKTOPOB MPU NPUHATUM pelieHnin B oTHoweHun CKL gormkeH » [Nonoxexwne o CLl

onnpaTbCs Ha NO3NLNI0 HeE3aBUCUMBLIX AupeKkTopos (n. 7.1.2)

» CyLLEeCTBEHHbIE COEMKN C 3aNHTEPECOBAHHOCTBIO KOHTPONUPYHOLLLErO
nuua pekomeHayeTcs npeaBapuTericHO paccMaTpuBaTb HE3ABUCUMbIMY
anpektopamu (. 320)

» YcnoBusi peopraHm3aumm ¢ 3aMHTEPEeCOBaHHOCTbLIO crieayeT
npeaBapuTenbHO paccMaTpuBaTth cneumanbHbIM KOMUTETOM COBETAa

ONPEKTOPOB, COCTOSILLIMM M3 HE3AaBUCUMbIX ANPEKTOPOB
(n. 327,328,329)

» OOLecTBY cnegyet NyobrnmkoBaTb MHEHUS KaXd0ro U3 He3aBUCUMbIX
OVPEKTOPOB B OTHOLLEHUM rornoLeHnst oouwectea (n. 343)

» B cnyyae onnartbl 4OMOMHUTENBHbIX aKUUn KOMMAaHUM UMYLLLECTBOM,
YCNOBUA yBENIMYEHNA YCTaBHOIO Kanurtasna OOSTKHbl OLLEeHMBATLCH
He3aBUCUMbIMWN AMpPeKTopamMu (C npaBom BeTo) (M. 352)
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PEKOMEHZALINW KKY:
MPO3PAYHOCTb Eﬂ Peanu3aums

B AOKYMEHTaxX
KOMIMNaHUN.

PackpbiTne: no npnHatna peweHus o CKO oomkHbl ObITb PacKpbITbI

NPUYNHbLI, YCIIOBUA U NocneacTBUs ero coseplueHus (n. 7.2.1) > VHbOpMALOHHAs MONMTHKa

» PackpblTne cBegeHuin 0 He0bXoAMMOCTM NOonyvYeHUs npegBapuTeNnbHOro
cornacoBaHusi NPUOBPETEHMS KPYNMHOro naketa akumn komnaHum (n. 341)

» [ybnukaumsa npeanoxeHust o npuobpeTeHnn akunim KoMmnaHuu,
CBEJEHMUIN O rapaHTe, oT4EeTa HE3ABMCMMOTO OLIEHLLIMKA O PbIHOYHOW
CTOMMOCTU aKkuUWnKn, NO3NLNUMN COBETA OANPEKTOPOB B OTHOLLEHUU
ocyulecTBnaemMoro nornowenms (n. 343)

OOpaTtHas cBA3b: BO3MOXHOCTb akuuoHepoB BNuATb Ha CK[M (n. 7.2)
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PEKOMEHOAUWW KKY: COBJTFOAEHUE
N SALLUTA MNPAB AKLUWAOHEPOB

>

PABO4YAA INPYIITA
no cCo3agAHVO viaolY

[Mpn HepoOCTaTOYHOCTU NPeaAyCMOTPEHHbIX 3aKOHOA4ATeNMbCTBOM MeXaHNU3MOB,
HanpaBreHHbIX Ha 3aWuTy NpaB akKUMOHepoB, — AONOSIHUTEeNbHbIe Mepbl (N. 7.1.3)

OnpegeneHune LeHbl CyLLeCTBEHHON COESTKN HE3aBUCUMbIM OLIEHLLIMKOM, NNOO
obocHoBaHue ero HenpueredeHns (n. 313)

[o6poBOnbHLIN BbIKYMN akuuil Y akLMOHEPOB B Cry4vasix, Korga coBepLueHne cOenku
0OBbEKTUBHO BIUSIET HA UX HAMepPeHNe OCTaBaTbCA ydaCcTHUKamMmu obuectea (n. 314)

[Tpn OTYYXXOEHUU Ka3HaYEeUCKUX UMM KBa3nKa3Ha4YeNCKMUX akumm —
npenmyLlecTBEHHOE NpaBo NpnobpeTeHusa akumoHepamm (n. 317)

PaclunpeHue rnepevyHss OCHOBaHUM 3aUMHTEPECOBAHHOCTU B caenkax komrnaHum (n. 319)

[1o6poBOSIbHOE NPenMyLLIECTBEHHOE NPAaBO MpU pasMeLLLeHNNn HOBOrO Kracca / Tuna
akuum (n. 356)
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PEKOMEHOYEMBIE OENCTBUA
MO NSAMEHEHNIO JOKYMEHTOB KOMIMNAHA

[MoagroTroBka npoekTa (M3MeHeHUW):

» /IHpopmMaLMOHHOW NOSTUTUKA
» [lonoxeHnuna o C
» YcTaBa

YTBepxaeHue Ha 3acegaHum CL (nsameHeHun):
» IHpopmMaLMOHHOW NOSTUTUKK

Opob6peHune Ha 3acegaHnn CL npoekta (M3MeHEHNI)
» [lonoxeHusa o C
» YcTaBa

N BblHeceHue Bornpoca ob ux yreepxgeHun Ha OCA
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PEKOMEHOYEMbIV TPA®UK OENCTBUN

MO NSAMEHEHNIO JOKYMEHTOB KOMIMNAHA

[MpoBeneHune OnpenenuTb geananH ans BHeAPEHUS [Tocne obcyxaeHus BblAennTb BHegpeHue pekomeHgauum
ayouta KY — obA3aTenbHbIX NPaKTUK N COCTaBUTb nepeyYyeHb MHUUMATMB, BHEOPEHUE B Ka4eCTBe NPaKTUKK
onpenenuTb, nsiaH rno ux BHEOPEHUIO C Y4ETOM TOrO, KOTOPbLIX OyAeT COYTEHO KOMMNaHnK, perynsapHbin
YTO YXKe eCTb U Kak OHW OTPasAaATCs Ha Apyrux LeriecoobpasHbIM C y4eTOM COoCTaBa MOHUTOPUHI U OTYETHOCTb
4yero He XBaTaeT OOKYMeHTax, a Takke Ha nnaHe paboThbl CoBeTa MPEKTOPOB N aKLMOHEPOB, B crniy4yae HeobxoanMocCTu.
CoBeTa ANPEKTOPOB N KOMUTETOB NSIaHOB N 3a4a4 KOMMNaHUn
Onpepenntb, kKakne n3 nosioxxeHnmn KKY OnpegennTb nepeyeHb pekoMmeHaauunm, CocTaBuTb 1 cornacoBaTb Ha NPOPUITbHOM
SABMNAKTCA AN9 KOMMNaHUU KOTOpblEe He SBNATCA 00s3aTeNnbHLIMN KOMUTETE MNiiaH No BHEQPEHUIO pEKOMEHOaLNN
obsi3aTenbHbIMKU (HanpuMep, B CBA3U N BbIHECTU NX CHa4ana Ha BHYTpPEHHee Kogekca, ¢ y4eToM BCeX COMyTCTBYHOLLNX
C TpeboBaHMsAMM NpaBuI NINCTUHTA), obcyxaeHne, 3aTeM — Ha YPOBEHb acCneKkToB: N3MEHEHUSA BHYTPEHHMX JOKYMEHTOB,
a Kakue — pekomMeHgaumamm komuteToB unu CoBeTa ONPEKTOPOB BKJTIOYEHME B MNaHbl 3aceaHnu, TPEHUHIOB,
OroakeTa.
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